: Norrlandstingens
.ftz@;; REGIONFORBUND 2007-02-21 1(22)

ARSREDOVISNING 2006

Postadress Telefon vaxel Direkttelefoner E-mail
Postadress Telefon vaxel Direkttelefoner E-mail
Vasagatan 19 090 - 785 70 00 Forbundsdirektor 090 - 785 74 12 fornamn.efternamn@vill.se
90329 UMEA Telefax eller 070 - 37574 12
090-78574 14 Forbundssekreterare 090 - 785 74 11
E-mail Forbundsekonom 090-785 74 13 Hemsida

Org nr 222000-1651 norrlandstingen@vill.se Assistent 090 - 785 33 65 www.norrlandstingen.se



Innehall Sida
Inledning 3

Utgangspunkter och dvergripande mal
Kommentarer fran forbundsdirektionens ordférande och forbundsdirektoren

Forslag till beslut angaende arsredovisningen 4
Forvaltningsberattelse 5

Organisation

Battre arendeberedning och beslutsordning

Forbundsdirektionens sammanséttning och sammantréden
Forbundssekretariat och administrativa avtal

Verksamhetsplan 2006

Avstamning mot verksamhetsplan och férbundsordning

Bestéllning, avtal och uppféljning av region- och rikssjukvard
Planeringsunderlag som del i bestallarfunktionen

De regionala medicinska chefssamraden

Avtal om regionsjukvard 2007-2009

Ny erséttningsmodell for NUS och jamforelser med dvriga universitetssjukhus
Uppfoljning av avtal om rikssjukvard med universitetssjukhus utanfor regionen
Region- och rikssjukvard 2006

Utbildning, forskning och kunskapsbaserad vard

Avtal om ldkar- och tandl&karutbildning och forskning, ALF och TUA
Regionala forskningsanslaget Visare Norr och FoUU-strategi

Behov av grund- och specialistutbildningar samt praktikavtal for varden
Kunskaps- och evidensbaserad vard

Samordning i regionen for effektivare halso- och sjukvard

Regionalt samarbete kring folkhalsa

Samordning av sjuktransporter

Samordnad specialisttandvard

Samordning pa lakemedelsomradet

Ovriga samordningsprojekt och skrivelser

Ekonomisk arsredovisning 19

Kommentarer till ekonomiskt resultat
Resultatrékning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Noter till resultatrakningen

Noter till balansrakningen

2(22)



3(22)

INLEDNING
Utgangspunkter och évergripande mal

De fyra Norrlandstingen bildade ett kommunalférbund, Norrlandstingens regionférbund,
fran 1 januari 2005. I den antagna forbundsordningen anges att regionforbundet ska vara ett
samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och ut-
veckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbildning och forskning och dar-
med sammanhangande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for bestélining, planering och
samordning av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard, om nyttjan-
de av ALF-medlen, praktik och handledning samt det regionala behovet av utbildningsplat-
ser och klinisk forskning. Budgetering och kostnadsansvar for region- och rikssjukvard lig-
ger aven i fortsattningen pa respektive landsting. Pa folkhalsoomradet har forbundet enligt
forbundsordningen att ta fram strategiskt underlag for folkhalsoinriktade atgarder i ett Norr-
landsperspektiv.

Efter forslag fran Jamtlands lans landsting har under 2006 en ny punkt under rubriken Ov-
rigt tillforts § 3 i forbundsordningen efter beslut i respektive landstings fullmaktige. Tillag-
get i forbundsordningen ska méjliggora att avtal kan traffas genom regionforbundet dven pa
andra omraden an ovan angivna, t ex medicinsk service.

Kommentarer fran forbundsdirektionens ordforande och forbundsdirektéren

2006 &r det andra verksamhetsaret i Norrlandstingens regionférbund. Ambitionen ar att ta ett
gemensamt ansvar for Norrlands universitetssjukvard med regionsjukvard, utbildning och
forskning. Samverkan mellan medlemslandstingen Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten
och Norrbotten ska utvecklas inom flera omraden.

Under aret har regionférbundet kunnat leverera flera viktiga resultat i form av beslut om
avtal eller rekommendation om samordning mellan landstingen.

Beslutet om ny ersattningsmodell for regionsjukvarden vid Norrlands universitetssjukhus,
NUS, &r ett historiskt beslut och ett bra exempel pa det gemensamma ansvarstagande som
var utgangspunkt vid regionférbundets bildande. Det innebér att hittillsvarande arliga for-
handlingar om prisupprakningar ersatts med en langsiktigt gallande prisupprakningsmodell.

Rekommendationen om samordning av sjuk-och ambulanstransporter &r en annan viktig
milstolpe i samarbetsstravandena i regionen. Har aterstar dock att komma fram till en
gemensam linje under 2007 vad géller regelverk och avgifter for sjukresor for tillampning
fran 2008.

Samordnad specialistverksamhet inom tandvarden i Norrland ar ocksa ett forsta viktigt steg
for att sakra tillgangen till specialister i regionlandstingen och utveckla specialisttandvarden.
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Under 2006 har forbundet beslutat om atgarder for en battre arendeberedning och besluts-
ordning. Forankringen av beslutsunderlag och stallningstagande i medlemslandstingen &r
helt avgdrande for regionférbundets arbete och framgang.

Vart att notera ar ocksa att den under 2006 antagna verksamhetsplanen for 2007-2009 ar en
flerarsplan. Detta Okar forutsattningarna for langsiktigare planering av regionférbundets ar-
bete.

Arets ekonomiska resultat innebar ett 6verskott med 360 tkr vilket mer dn val balanserar
foregaende ars underskott.

Den forsta mandatperioden for forbundsdirektionen, som bara blev tva ar, ar nu tillanda. 12
ledamater och erséttare, eller halva "beséttningen”, har avgatt vid arsskiftet och kommer att
ersattas av lika manga nya for kommande mandatperiod 2007-2010. Den nya forbundsdirek-
tionen har manga stora utmaningar framfor sig for att férverkliga intentionerna i forbunds-
ordning och verksamhetsplaner. Ansvarskommitténs slutbetdnkande under 2007 kommer
ocksa att paverka de framtida forutsattningarna for landstingen och sjukvardsregionen.

Avslutningsvis vill vi tacka alla fortroendevalda, tjansteman och férbundets egen personal
for deras engagemang och insatser for Norrlandstingens regionforbund under éret.

Kent Ogren
Forbundsdirektionens ordférande Torbjorn Midunger
Forbundsdirektor

FORBUNDSDIREKTIONENS BESLUT ANGAENDE ARSREDOVISNINGEN
Forbundsdirektionen har vid sammantrade 2007-02-21, § 7, beslutat

att godkanna arsredovisningen for 2006 samt att arets dverskott 360 tkr balanseras i ny réak-
ning,

att arsredovisningen oversands till landstingen,
att notera att arsredovisningen underhand 6versants till revisorerna, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.



5(22)

FORVALTNINGSBERATTELSE
Organisation

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med férbundsdirektion som
tillika ar styrelse. Direktionen bestar av tre ledamaéter och lika manga ersattare fran vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordférande,
1:e och 2:e vice ordférande, har utsetts inom férbundsdirektionen. Landstingsdirektorerna
deltar som resp landstings hogsta tjansteman vid saval forbundsdirektionens som arbetsut-
skottets sammantrdden enligt KL 5 kap 21 § om rétt och skyldighet fér annan &n ledamot att
delta i dverlaggningarna men inte i besluten.

For revision av kommunalforbundet finns fyra revisorer, en fran respektive landsting. Varje
landstings fullmaktige behandlar forbundets arsredovisning och revisionsberéttelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av &renden, verkstallande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for regi-
onférbundet finns en verkstéllande tjansteman, forbundsdirektor, som leder arbetet vid for-
bundets sekretariat. Samlande beredningsorgan for forbundsdirektionen &r beredningsgrup-
pen med en tjansteman fran respektive landsting och férbundsdirektoren.

For beredning av arenden som géller forskning, utbildning och utveckling, FoUU, finns ett
FoUU-rad med FoU-chefen/motsvarande fran vart och ett av regionlandstingen och for-
bundsdirektoren. En foretradare fran respektive Umea universitet, Lulea Tekniska universi-
tet och Mittuniversitetet har adjungerats till FOUU-radet.

En arbetsgrupp med en tjansteman fran respektive landsting har som uppgift att bereda folk-
hélsofragorna i ett Norrlandsperspektiv. Det regionala SBU-radet finansieras av statens be-
redning for medicinsk utvardering, SBU, och &r i forhallande till regionférbundet formellt
fristaende. Forbundssekretariatet skoter SBU Norr:s kanslifunktion.

De regionala medicinska chefssamraden inom 21 olika specialiteter/verksamhetsomraden
bestar av verksamhetscheferna/motsvarande vid Norrlands universitetssjukhus, NUS, och
lanssjukhusen i Sundsvall-Harnésand, Ostersund och Sunderbyn. Deras roll beskrivs narma-
re i ett sarskilt avsnitt.

Under 2006 har férbundsdirektionen beslutat att inrétta en sérskild uppféljnings- och sam-
ordningsgrupp for sjuktransportfragor samt en tandvardschefsgrupp. Dessa grupper kommer
att starta sitt arbete under 2007.

Enligt den under aret antagna verksamhetsplanen for 2007-2009 kommer en dversyn att go-
ras av arbetsordningen. Syftet ar att tydliggora forbundets beslutsbefogenheter och organisa-
tion.

Battre arendeberedning och beslutsordning
Under aret har férbundsdirektionen beslutat om en béttre drendeberedning och beslutsord-

ning som sarskilt géller storre och principiellt viktiga arenden. | underlaget klargors ocksa
berednings- och beslutsordning for respektive beslut som foérbundsdirektionen kan fatta en-
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ligt forbundsordningen respektive rekommendationsbeslut som ska faststallas av landsting-
en.

Med den nya berednings- och beslutsordningen ges 6kad tid for forankring och avrapporte-
ring i saval medlemslandstingen som i forbundsdirektionen fore beslut. Under aret har den
nya ordningen tillampats pa arenden som gallt nytt erséattningssystem for NUS, samordning
av sjukresor och ambulanstransporter och samordnad specialisttandvard.

| syfte att forbattra planeringen och framfdrhallningen har en sérskild arsplan tagits fram och
kontinuerligt uppdaterats for storre och principiellt viktiga arenden som ska behandlas av
forbundsdirektionen. Denna ska ses som ett viktigt komplement till verksamhetsplanen.

Forbundsdirektionens sammansattning och sammantraden

Forbundsdirektionen har under 2006 bestatt av foljande ledaméter och erséttare:

Vasternorrland Jamtland

Ledamoter Ledamoter

Jan Sjodin (s) ersatt av Benny Eriksson Robert Uitto (s)

Ewa Sdderberg (s) Harriet Jorderud (s)
Hans Hedlund (c) Thomas Andersson (c)
Erséttare Erséttare

Benny Eriksson (s) Bengt Berggvist ()
Fredd Sandberg (s) Nina Fallback-Svensson (V)
Anders Kempe (sjvp) Finn Cromberger (fp)
Vasterbotten Norrbotten

Ledamdter Ledamdter

Levi Bergstrom (s) Kent Ogren (s)
Anna-Karin Jonsson (s) Kenneth Backgard (ns)
Maria Lundgvist-Bromster (fp) Britt Westerlund (s)
Ersattare Ersattare

Gunilla Johansson (s) Monica Carlsson (v)
Lennart Arvidsson (V) Maria Salmgren (m)
Olle Edblom (c) Agneta Granstrom (mp)

Forbundsdirektionens presidium har bestatt av Kent Ogren, ordférande, Levi Bergstrom, 1:e
vice ordférande och Hans Hedlund, 2:e vice ordférande. Direktionens arbetsutskott har be-
statt av presidiet, Jan Sjodin, ersatt av Ewa Soderberg samt Robert Uitto.

Forbundsdirektionen har under 2006 haft fyra sammantraden och arbetsutskottet fem sam-
mantraden.

Forbundsdirektionens ordfdrande och forbundsdirektoren har medverkat med information
till landstingsfullmaktige i Vasternorrland pa temat: Vad har vi for nytta av regionforbun-
det?
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Forbundssekretariat och administrativa avtal

Regionforbundets sekretariat omfattar vid arets utgang oforandrat tre heltidsanstallda tjans-
temén samt en timanstéalld.

Under aret har en uppf6ljning gjorts av traffat avtal om administrativ service m m med Vas-
terbottens lans landsting. De oklarheter och brister som tidigare konstaterats har atgardats
och ny rutin for fakturering ska galla fran arsskiftet 2006/2007.

Nytt hyresavtal for regionférbundets lokaler pa Vasagatan 19 i Umea har genom Vasterbot-
tens lans landsting tréffats for den kommande mandatperioden 2007-2010.

Verksamhetsplan 2006

Med utgangspunkt fran uppdraget i forbundsordningen har féljande verksamhetsplan fast-
stéllts for regionférbundet under 2006:

”Aven under 2006 och de narmast kommande aren behover verksamhetsformerna och den
narmare inriktningen utvecklas. Kommande nationella stéllningstagande om den hdgspecia-
liserade sjukvardens utformning och organisation paverkar inriktningen av forbundets verk-
samhet.

Bestéllning, avtal och uppféljning av region- och rikssjukvard

Syftet med regionférbundets verksamhet 2006 med bestallning, planering, avtal och upp-

foljning av region- och rikssjukvard &r att

e Utveckla metoder och rutiner for landstingens och regionférbundets bestéllning samt
chefssamradens arbete

e Genom underlag fran landstingen och de regionala chefsamraden gora bestéllning av i
forsta hand regionsjukvard vid Norrlands universitetssjukhus, NUS, och viss rikssjuk-
vard vid andra universitetssjukhus

e Avtala med NUS, Akademiska, Karolinska, Sahlgrenska och ev ytterligare universitets-
sjukhus om region- och rikssjukvard

e Utveckla metoder och rutiner for kvalitetsuppfoljning med inriktning mot i forsta hand
hjartsjukvard och kvinnosjukvard

e Folja upp region- och rikssjukvard 2005-2006 enligt traffade avtal

Utbildning, forskning och kunskapsbaserad vard

Syftet med regionforbundets arbete som géller utbildning, forskning och kunskapsbaserad

vard &r att

e Aktivt delta i arbetet med lakar- och tandldkarutbildning och forskning enligt ALF- och
TUA-avtalen och traffad éverenskommelse

e Genom Visare Norr-anslaget stimulera till forskning i samverkan i norra sjukvardsregi-
onen

e Tillsammans med universiteten i regionen ta fram avtal om praktik och underlag om
behov av grund- och specialistutbildningar inom varden for regionens universitetsut-
bildningar
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e Utveckla det regiongemensamma arbetet med utbildning och mottagarorganisation for
en larandestyrd kunskaps-/evidenshaserad hélso- och sjukvard.

Samordning i regionen for effektivare halso- och sjukvard

| syfte att mojliggdra en kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet med en tillracklig volym
samverkar de fyra landstingen genom regionférbundet inom flera 6vriga omraden. Féljande
samordningsprojekt &r aktuella med delrapporter eller slutférslag under 2006

o folkhalsofragor

sjuktransporter

specialisttandvard

lakemedelsfragor

mammografi

Ytterligare samordningsprojekt kan bli aktuella under 2006.”
Avstamning mot verksamhetsplan och férbundsordning

| férbundsordningens andamalsparagraf, § 3, grupperas regionforbundets huvuduppgifter i
fyra huvudomréaden: Regionsjukvard, Utbildning och forskning, Folkhalsa samt Ovrigt. Un-
der rubriken 6vrigt finns samordningen mellan landstingen inom omraden som patienttrans-
porter, lakemedel, diagnostik, IT och upphandling.

I verksamhetsplanen for 2006 har dessa huvudomraden rubricerats Bestéllning, avtal och
uppfoljning av region- och rikssjukvard, Utbildning, forskning och kunskapsbaserad vard
och Samordning i regionen for effektivare halso- och sjukvard. I den senare gruppen ingar
folkhélsa. For att underlatta avstamningen mot verksamhetsplanen anvénds darfor dessa
overrubriker i verksamhetsbeskrivningen for 2006.

BESTALLNING, AVTAL OCH UPPFOLJINING AV REGION- OCH RIKSSJUKVARD
Planeringsunderlag som del i bestallarfunktionen

Enligt arbetsordningen ska varje landsting genom regionférbundet géra en bestallning av
riks- och regionsjukvard, forskning och utbildning. Dessa bestallningar koordineras sedan
och sammanstalls av regionférbundet som del i de avtal som ska tréffas med aktuella utfora-
re av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning. Féljande principskiss visar region-
forbundets planerings- och bestallarfunktion.
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Planerunderlag/Bestallning fran respektive landsting av riks- och regionsjukvard samt FoUU

Vésternorrland Jamtland Vasterbotten Norrbotten
-Diagnoser -Diagnoser -Diagnoser -Diagnoser
-Volymer -Volymer -Volymer -Volymer
-Kvalitet -Kvalitet -Kvalitet -Kvalitet
-Ekonomi -Ekonomi -Ekonomi -Ekonomi
-FoUU -FoUU -FoUU -FoUU
Gemensam beredning
Forhandlingar
Auvtal
Utforare

NUS | UAS | Karolinska | Sahlgrenska | Universiteten

4

Fo6lja upp remittering

4

Utvardering av foregaende ars produktion utifran utforare, produkter, kvalitet, ersattningar,
volymer

Under 2006 har ett samlat planeringsunderlag/bestallning for vardvolymer tagits tas fram
vad géller NUS. Planeringsunderlaget for vardvolymer vid NUS for 2007 framgar av det nya
regionvardsavtalet som forbundsdirektionen faststallde 2006-12-07.

For avtal med 6vriga universitetssjukhus har motsvarande planeringsunderlag inte varit till-
gangligt. Traffade avtal med Akademiska sjukhuset, Karolinska universitetssjukhuset, Sahl-
grenska universitetssjukhuset samt Universitetssjukhuset i Lund for trearsperioden 2006-
2008 innehaller darfor inte ndgot planeringsunderlag/bestéllning. Fran dessa universitets-
sjukhus har inte nagot krav eller dnskemal om bestallningsunderlag framforts i samband
med att de tredriga avtalen traffats.

Ett principiellt underlag om kriterier for bestallning av region- och rikssjukvard togs fram
2005 och kommer att revideras med anpassning till det nationella arbetet med 6ppna jamfo-
relser. Det ursprungliga underlaget bilades avtalen 2006-2008 om rikssjukvard med de 6v-
riga universitetssjukhusen. Syftet ar att den avtalade varden ska uppfylla rimliga krav pa
kvalitet, patientsakerhet och kostnadseffektivitet.

I enlighet med den under 2006 faststallda verksamhetsplanen 2007-2009 kommer region-
forbundets systematiska kvalitets- och 6vriga uppféljningar att i ett inledningsskede inriktas
mot omradena hjartsjukvard och kvinnosjukvard med anpassning till det nationella utveck-
lingsarbetet med 6ppna jamforelser. En rapport om systematisk kvalitetsuppfoljning inom
hjartsjukvarden har lamnats till férbundsdirektionen.
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Nér det galler avtal om lakarutbildning och forskning, ALF, samt tandlékarutbildning och
forskning, TUA, kommenteras dessa i ett sarskilt avsnitt. Det géller ocksa uthildningsbehov
och praktikavtal for olika vardutbildningar vid regionens tre universitet.

De regionala medicinska chefssamraden

Med anledning av forbundsdirektionens beslut 2005-12-07 om planeringsunderlagen och de

sarskilda uppdragen for chefssamraden 2005 har férbundsdirektionen under 2006 beslutat

om

= Nya riktlinjer for stralbehandling 2006-2010 enligt det onkologiska chefssamradets for-
slag. En kontinuerlig uppféljning av stralbehandlingsbehovet gors kontinuerligt under de
kommande aren genom onkologiska chefssamradet med sarskild uppféljning under 2008
for att Gvervaga om en utokning av stralbehandlingsutrustningen behdvs i sjukvardsregi-
onen.

= Godkannande av redovisning fran Vésterbottens lans landsting om kostnader-
na/volymerna for mobil PET/CT (PositronEmissionsTomografi/Datortomografi) vid NUS
for de narmaste aren. Redovisning av slutforslag for fast investering av PET/CT och cyk-
lotron i det nya onkologhuset vid NUS fran 2010 beréknas kunna goras till forbundsdi-
rektionen i februari 2007.

Vidare har férbundsdirektionen uppdragit till beredningsgruppen att tillsammans med beror-
da chefssamrad sett 6ver mojligheterna att &ndra remisstrémmarna av barnhjartkirurgi samt
lever- och njurtransplantationer som en direkt foljd av de tréffade nya avtalen med Akade-
miska, Karolinska, Sahlgrenska, SU, och Universitetssjukhuset i Lund, USIL.

Under aret har flera av de regionala chefssamraden och regionforbundet varit involverade i
arbetet med konsekvensbedémningar och synpunkter pa Socialstyrelsens forslag till natio-
nella riktlinjer inom omradena brost-, prostata- och kolorektal cancer. Dessa riktlinjer omfat-
tar ca 50 procent av cancervarden. En sammanfattning av detta omfattande arbete framgar av
den remisskrivelse och de konsekvensbeddémningar som forbundsdirektionen stéllt sig bak-
om. Samtidigt utsags en sarskild arbetsgrupp for utredning av behov och inriktning av en
eventuell regional palliativ samordningsgrupp.

De regionala medicinska chefssamraden spelar en mycket viktig roll i regionforbundets ar-
bete med planering, samordning och uppféljning av avtal om region- och rikssjukvard samt i
utbildnings- och forskningsfragor. | anvisningarna for den nya uppdragsomgangen, som for-
bundsdirektionen beslutat under aret, har sarskild tonvikt lagts vid forklaring av uppdraget.
Ordentligt med tid har avsatts for uppdragens fullgérande till 1 september 2007 och for re-
dovisningen har framtagits en sérskild redovisningsblankett. Foretradare for regionforbun-
dets beredningsgrupp och sekretariat har forklarat sig sa langt det ar praktiskt mojligt med-
verka vid de regionala chefssamradens méten.

For de sarskilda uppdrag som fullféljts under 2006 har tillfalligt projekt-/utredningsstod fran
regionlandstingen kunnat stéllas till forfogande. Det galler onkologins framtagande av ny
stralbehandlingsplan och arbetet med konsekvensbedémningar och remissynpunkter pa So-
cialstyrelsens nya cancerriktlinjer som berort flera regionala chefssamrad.
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| samband med kommande 6versyn av arbetsordningen ska ocksa chefssamradens stallning
och funktion i organisationen tas upp.

Avtal om regionsjukvard 2007-2009

Ett nytt avtal om regionsjukvard for 2007-2009 har faststallts av forbundsdirektionen. For
forsta gangen ar det ett trearigt avtal som innehaller det nya ersattningssystemet for NUS
vilket ndrmare beskrivs i det foljande.

Avtalet innehaller férutom ersattningsvillkor for NUS ocksa regional prislista for halso- och

sjukvard enligt riksavtalet for utomlansvard vid dvriga sjukhus och vardenheter i norra regi-

onen. Riktlinjer for utveckling av region- och rikssjukvard och 6vrigt samarbete ingar ocksa
i avtalet liksom regler om remittering m m. Enligt malsattningen i 2006 ars avtal har samtli-

ga sjukhus i regionen fran och med 2007 Gvergatt till Nord-DRG vad géller den slutna soma-
tiska varden.

Det flerariga regionvardsavtalet kommer att uppdateras varje ar med nya prislistor samt ev
nya stallningstaganden till region- och rikssjukvard och regional samverkan i dvrigt.

Ny ersattningsmodell for NUS och jamforelser med 6vriga universitetssjukhus

Forbundsdirektionen tillsatte 2005 en utredning for att ta fram ett langsiktigt erséttningssy-
stem vid NUS. Malsattningen med utredningen har varit att ta fram ett underlag om pris- och
kostnadsjamforelser som mojliggor ett langsiktigt beslut av forbundsdirektionen om prisni-
vaer och ersattningssystem for NUS och den regionala prislistan fran och med 2007. Ut-
gangspunkt for utredningen har varit riksavtalets regler om grunder for erséttning.

Utredningen kan ocksa ses som en viktig del i uppfoljningen av avtal och ersattningssystem
for regionsjukvard vid NUS.

Utredningens slutférslag har forankrats i respektive landsting. Den nya ersattningsmodellen
bor medverka till en vinna-vinnasituation for saval bestallare som utforare och kunna ge
incitament for att halla kostnadsutvecklingen under kontroll.

Den nya prisupprakningsmodellen innebar att ersattningen for varden vid NUS uppraknas
arligen med Landstingsprisindex, LPI, exklusive lakemedel, + 0,1% med sarskilt angivna
justeringar. Samtlig 6vrig vard i regionala prislistan uppraknas med LPI, exkl lakemedel.
Detta innebér att hittillsvarande arliga forhandlingar om prisupprékning ersétts med en lang-
siktigt gallande prisupprékningsmodell.

I anslutning till utredningsarbetet har det ocksa konstaterats att kostnadsnivan vid NUS &r
lagre an vid évriga universitetssjukhus samt att skillnader finns i erhallen ersattning for regi-
onvard vid NUS och verklig kostnad med en konstaterad brist for 2004 och 2005. Déarfor har
forbundsdirektionen i enlighet med 2006 ars 6verenskommelse 2006-12-07 beslutat att NUS
for 2006 kompenseras med ytterligare 1,5% prisupprakning utéver redan faststallda 3,5%.
For 2007 erhaller NUS en slutlig kompensation for dokumenterad brist genom en prisupp-
rékning med 0,85% utoéver upprakning med LPI + 0,1% enligt det nya systemet.
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Uppfdljning av avtal om rikssjukvard med universitetssjukhus utanfor regionen

Forbundsdirektionen godkande i december 2005 avtal om rikssjukvard for aren 2006-2008
med Akademiska sjukhuset i Uppsala, UAS, Karolinska universitetssjukhuset, KU, Sahl-
grenska universitetssjukhuset, SU, samt Universitetssjukhuset i Lund, USiL. Avtalet med
SU innehaller en mojlighet till forlangning ytterligare ett ar. De nya avtalen berdknas for
2006 ge kostnadsreduceringar i storleksordningen 10 miljoner kr for regionlandstingen vid
ofdrandrad volym och innehall jamfort med 2005.

Avtalen med de tre storsta, UAS, KU och SU innehaller alla en sérskild 6verenskommelse
om tillampning av kriterier for avtalad rikssjukvard for att sakra kvalitet, patientsakerhet
och kostnadseffektivitet. Detta ar ett forsta steg i ett langsiktigt utvecklingsarbete som maste
kopplas till utvecklingen pa nationell niva.

Som en direkt foljd av de traffade nya avtalen har forbundsdirektionen beslutat att godkanna
foreslagna och rekommenderade éndringar av remisstrommarna vad galler barnhjartkirurgi
och ovriga levertransplantationer. Den storsta forandringen géller dverférande av regionens
barnhjartkirurgi fran USIL till SU. P4 arsbasis berdknas denna forandring medféra kost-
nadsminskningar for regionlandstingen pa tillsammans 1 miljon kr.

De traffade avtalen har kontinuerligt foljts upp under aret och en samlad statistik over riks-
och regionsjukvard samt information om upplupna rabatter for 2005 har lamnats till for-
bundsdirektionen.

Region- och rikssjukvard 2006

Regionsjukvarden vid Norrlands universitetssjukhus, NUS, uppgick preliminart till ca 915
mkr 2006. Det innebar en 6kning fran 905 mkr 2005 inkl prisokning pa 3, 5% samt den extra
kompensationen for 2006 pa 1,5% enligt utredningen om pris- och erséttningssystem vid
NUS. Detta innebar i praktiken en volymsankning jamfort med 2005 pa ca 4%.

Vasterbottens egen konsumtion av regionsjukvard vid NUS gar inte att sarskilja fran lans-
sjukvarden varfor den liksom for tidigare ar antagits vara av samma storlek som Norrbotten
med hénsyn tagen till invanarantal.

Rikssjukvarden vid de fyra avtalsreglerade universitetssjukhusen utanfor regionen uppgick
2006 preliminért till ca 216 mkr jamfort med 202 mkr under 2005.

Vid Akademiska sjukhuset i Uppsala, UAS, har varden uppgatt till 92 mkr vilket &r en ok-
ning med 13 mkr jamfort med 2005 men i samma niva som under 2004.

Volymen vid Sahlgrenska universitetssjukhuset har 6kat till totalt 51 mkr jamfért med 45
mkr 2005 medan Universitetssjukhuset i Lund redovisar en viss minskning fran 16 mkr 2005
till 15 mkr under 2006.

Karolinska Universitetssjukhuset redovisar ett preliminart utfall for 2006 pa 58 mkr vilket ar
en nedgang med 4 mkr jamfort med 2005.
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Regionlandstingens nyttjande/kop av
hogspecialiserad vard t o m dec 2006 (miljoner kr)

Landsting Norra [Jamfior motsv
Sjukhus BD AC Z Y| regionen 2005
NUStomdec 1) 266 273 127 249 915 905
UAStomdec 23 15 20 34 92 79
Sahlgrenskat o m dec 11 15 8 16 21 45
Karolinska t o m dec 14 11 7 26 59 62
Lundt o m dec 9 4 2 1 15 16
Summa 323 318 163 326 1131 1108

1) Belopp far AT berdknat utifrén BD:s myitjande med hansyn till befolkningsandel
Regionlandstingens nyttjande/kop av
hogspecialiserad vard 2005 (miljoner kr)

Landsting Norra

Sjukhus BD AC Z Y| regionen|Jamfor 2004
NUS 1) 268 272 124 242 905 829
UAS 22 14 19 25 79 93
Sahlgrenska 13 11 5 16 45 49
Karolinska 26 14 8 14 62 53
Lund 5 6 3 2 16 20
Summa 334 318 158 299 1108 1044
Jmfr 2004 322 313 144 265 1044

1) Belopp far AC beraknat utifran BD:s myitjiande med hansyn till befolkningsandel

En narmare uppféljning av region- och rikssjukvarden 2006 kommer att redovisas till for-
bundsdirektionen i maj 2007. Da kommer de har redovisade preliminara kostnaderna att
ersattas av det definitiva utfallet for 2006.

UTBILDNING, FORSKNING OCH KUNSKAPSBASERAD VARD
Avtal om lékar- och tandlakarutbildning och forskning, ALF och TUA

Enligt férbundsordningen har det nya regionférbundet att avtala om utbildning och forsk-
ning, bl a om nyttjande av medlen enligt avtalet om l&karutbildning och forskning, ALF.
Aven det avtal som traffades i borjan av 2005 om tandlakarutbildning och forskning, TUA,
har ansetts inga i férbundets uppdrag.

Varken regeringen eller Umea universitet har ansett att regionférbundet kan ga in som direkt
avtalspart. Darfor har i stéllet en sérskild éverenskommelse traffats mellan Norrlandstingens
regionforbund och Vasterbottens lans landsting, VLL. Overenskommelsen utgar fran att
e De tréffade centrala ALF- och TUA-avtalen med staten fortsatt galler mellan staten
och VLL. Vidare ska de traffade regionala ALF- och TUA-avtalen mellan Umea
universitet och VVLL fortsatt ligga till grund for det regionala samarbetet om grundut-
bildning, forskning och utveckling.
e FOr att det gemensamma ansvarstagandet for utbildning och forskning enligt for-
bundsordningen ska kunna fullgtras kravs att de fyra medlemslandstingen i forbun-
det skapar en beredningsordning. Dar ska den gemensamma hallningen i principiella
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ALF- och TUA-reglerade utbildnings- och forskningsfragor laggas fast. Sedan drivs
den i samverkansorganen enligt de regionala ALF- och TUA-avtalen.

e Forbundsdirektionen utser en representant i vardera ALF- och TUA-kommittéerna
enligt denna 6verenskommelse.

Med den traffade 6verenskommelsen har regionforbundet i praktiken uppnatt ett inflytande
pa ALF- och TUA-avtalen vad galler de principiella fragorna, dven om det inte ar som for-
mell part. Forbundsdirektoren ingar som regionforbundets representant i resp ALF- och
TUA-kommitte.

Fordelningen av det forsta ALF-forskningsanslaget for 2006 gjordes vid arsskiftet. Utover 7
miljoner fran ALF-anslaget medfinansierar regionlandstingen 50 % eller 3,5 miljoner kr.
Den dvervagande delen av medfinansieringen forsta aret svarar Vasterbotten for pa grund av
fa sokande fran de 6vriga regionlandstingen, 5 av totalt 101 projekt.

| 2006 ars ansokningsomgang med anslag for 2007 har andelen ansokningar fran Norrbotten,
Jamtland och Vasternorrland 6kat och utgor 9 av totalt 52 projekt.

Regionala forskningsanslaget Visare Norr och FOUU-strategi

Fran 2005 har regionforbundet tagit dver ansvaret for det regionala forskningsanslaget Visa-
re Norr. Huvudsyftet ar att stimulera till forskning i samverkan mellan anstallda i Norr-
landstingen, Norrlands Universitetssjukhus, Umea universitet, Lulea Tekniska universitet
och Mittuniversitetet. Det &r forskningsprojekt med klinisk och annan verksamhetsanknuten
inriktning av gemensamt intresse for utvecklingen av den norrlandska halso- och sjukvarden
som skall prioriteras.

Till 2006 ars ansokningsomgang har 30 projekt anmalts. Beslut om férdelning har sedan
tagits av regionfoérbundets FOUU-rad och redovisats for forbundsdirektionen. 18 projekt
med tillsammans 55 huvudsokande far dela pa 2,4 miljoner kr i forskningsanslag under i
forsta hand 2007. Tre av projekten far dela pa 100 000 kr ur Folke Lithners fond for klinisk
diabetesforskning i Norrland, vars arliga ansokningar och fordelningar skots tillsammans
med Visare Norr-anslaget. Gladjande &r att andelen kvinnliga huvudsdkande kat. Av de
projektansvariga for projekt som tilldelats medel for 2007 &r for forsta gangen lika manga
kvinnor som mén.

Med anledning av den rapport som togs fram 2005 med inventering av landstingens FOUU-
kostnader uppdrog forbundsdirektionen till FOUU-radet att ta fram forslag till strategiska
atgarder for den regionala FOUU-samverkan i regionen. Under aret har FOUU-radet pabor-
jat arbetet och ett forslag beraknas vara klart under kommande ar.

Behov av grund och specialistutbildningar samt praktikavtal for varden

Regionforbundet har tillsammans med Umea universitet under aret agerat for en 6kad ersatt-
ning och volym pa saval lakar- som tandlékarutbildningen.

Enligt regeringens budgetproposition 2006/07:1 och riksdagsbeslut kommer ALF-
ersattningen till lakarutbildningen i Umea att fran 2007 okas till att motsvara intagning av ca
160 nya studenter per ar, vilket gallt de senaste aren. Daremot har inte nagon ytterligare ut-
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6kning av tandlakarutbildningen foreslagits trots uppvaktning av utbildningsdepartementet
som uppféljning till foregdende ars uppvaktning av riksdagens uthildningsutskott. Malet ar
en utokning med 15 nya platser till totalt 60 per ar vid tandlakarutbildningen i Umea.

En slutrapport om samordnad sjukskoterskeuthildning i regionen har ocksa behandlats av
férbundsdirektionen. Det har darvid konstaterats att framforda krav om utékning med 40
platser i grundutbildningen vid Mittuniversitetet kvarstar medan utékningen med 20 platser
vid Lulea tekniska universitet fullgjorts. For samordning av specialistutbildningarna for
sjukskoterskor i regionen fortsatter natverksarbetet mellan universiteten och landstingen.

Da logopedutbildningen vid Umea universitet varit ifragasatt har forbundsdirektionen, efter
redovisning fran Umea universitet av forutsattningarna, beslutat att hemstalla att universite-
tet fortsatter utbildningen. Fortsatt intagning 2007 har beslutats av berord fakultetsnamnd
vid universitetet.

Under 2006 har FOUU-radet fortsatt diskussionerna och arbetet med avtal om praktik och
handledning, eller verksamhetsforlagd utbildning, som ska tecknas med Umea universitet,
Luled tekniska universitet och Mittuniversitetet enligt forbundsordningen. Malet ar att ett
forslag till nytt avtal ska vara klart under 2007 och galla fran 2008. Det ersatter da de nu
géllande avtalen mellan respektive universitet och landstingen.

Kunskaps- och evidensbaserad vard

Med stéd av SBU har det regionala SBU-radet under aret fortsatt sin viktiga verksamhet for
evidenshaserad vard. Regionforbundets deltagande under aret i remisshantering och konse-
kvensbeddmning av Socialstyrelsens forslag till nationella cancerriktlinjer ar ett annat inslag
i arbetet for att utveckla en kunskaps- och evidensbaserad halso- och sjukvard.

SAMORDNING | REGIONEN FOR EFFEKTIVARE HALSO- OCH SIUKVARD
Regionalt samarbete kring folkhalsa

Handlingsprogrammet for regionforbundets folkhalsoarbete innehaller program och tidplan
for aren 2005-2007 avseende
e Halsoframjande hélso- och sjukvard
e Planering och uppfdljning av regionala och nationella insatser
Samarbete i regionen kring hédlsofrdmjande sjukhus
Gemensamma ansokningar om nationella medel
Gemensamma webbsidor for regionens folkhalsoarbete.

Under 2006 har insatserna i det regionala folkhalsosamarbetet fokuserats pa enkatundersok-
ningen Halsa pa lika villkor? som gjorts i samarbete mellan Statens folkhalsoinstitut (FHI),
de fyra Norrlandstingen, Vistra Goétalandsregionen och landstinget i Ostergétland 1an samt
Gotlands kommun.

Folkhalsogruppen har for férbundsdirektionens redovisat resultat av folkhdlsoenkéaten. Med
anledning av redovisningen och antagen verksamhetsplan for 2007-2009 har direktionen
beslutat att
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e uppdra till arbetsgruppen att efter beaktande av analysen av folkhalsoenkéaten
2006 aterkomma med forslag till handlingsprogram for 2007-2009.

Under 2006 har ett sérskilt utrymme om folkhélsoarbetet skapats pa regionférbundets hem-
sida.

Samordning av sjuktransporter

Forbundsdirektionen beslutade 2005 att géra en Oversyn av sjuktransportorganisationen i
regionen omfattande sjukresor samt vag- och luftburna ambulanstransporter samt att utse en
sérskild projektorganisation for detta uppdrag.

Nér det galler upphandling har landstingen underhand beslutat enligt framtagna forslag. Det
géller att
- samtliga landsting deltar i samordnade upphandlingar med gemensamt forfragningsun-
derlag inom hela sjuktransportsystemet, dér sa ar andamalsenligt
- nuvarande avtal fér ambulansflyg och —helikopter forléangs
- nu ingangna avtal inom hela sjuktransportomradet anpassas till att skapa forutséttningar
for en gemensam regional [6sning
- landstingen skapar forutsattningar for att kunna delta i den gemensamma lésningen
- landstingen anvander ett gemensamt forfragningsunderlag vid upphandling av sjukrese-
transportorer
- landstingen deltar i samordning av och mellan bestéliningscentralerna
- landstingen deltar i ett gemensamt utvecklingsprojekt med SOS Alarm for att utveckla
alarmeringstjansten
- en gemensam upphandlingskoordinator utses for perioden 2006 — 2007.

Med anledning av slutrapporten fran 6versyn av sjuktransportorganisationen har forbundsdi-
rektionen beslutat rekommendera landstingen att
vad galler alarmering och ambulanstransporter:

e en gemensam upphandling av alarmeringstjansten inom regionen gors sa att nytt avtal
finns fr o m 2009.

e arbetet med kravspecifikation fullf6ljs sa att upphandlingen kan pabdrjas under 2007.

o fortsatta utvecklingsinsatser for att utveckla samarbetsformerna mellan ambulans- och
sjukreseverksamheten genomfors enligt forslag med syfte att finna former for att sa
kostnadseffektivt som mojligt genomfora sjuktransportuppdrag inom regionen.

e ett gemensamt regelverk for ambulanstransporter infors i regionen enligt upprattat for-
slag. Regelverket innebar gemensamma bestéllarkriterier/larmrutiner och rutiner vid be-
stallning av ambulanstransporter mellan vardinrattningar inom norra regionen.

e prova mojligheterna att genomfora foreslagna "6vriga atgarder” i det egna landstinget

e genomfora de forslag till tgarder av planerings- och samordningskaraktar som foreslas i
det korta perspektivet

vad galler sjukresor:

e samtliga bestallningscentraler inom regionen ska arbeta i ett gemensamt datasystem for
bestéllning och samordning av taxiresor (SAM 3001)

e en oversyn gors av forutsattningarna for samordning av telefoni/kommunikation mellan
bestéllningscentralerna

e alla resor med taxi fran en vardinrattning ska beslutas och bestallas av berérd vardenhet

e att prova majligheterna att genomfora foreslagna atgarder i det egna landstinget.
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Forbundsdirektionen har ocksa hemstallt att respektive landsting prévar fragan om gemen-
samt regelverk for sjukresor for stéllningstagande vid férbundsdirektionen i maj 2007. Vi-

dare har direktionen beslutat att inratta en sarskild uppféljnings- och samordningsgrupp fér
sjuktransportfragor.

Samordnad specialisttandvard

Forbundsdirektionen har genom en arbetsgrupp bestaende av tandvardscheferna i regionen
utrett en samordnad specialisttandvard i regionen. Aven forskning, utveckling och utbild-
ning har ingatt i uppdraget. Bakgrunden till utredningen ar minskande befolkningsunderlag,
forandrad vardefterfragan samt tillgang pa personal.

En slutrapport fran utredning av samordnad specialisttandvard har férankrats i respektive
landsting varefter forbundsdirektionen beslutat att
e rekommendera landstingen att godkanna foreslagen inriktning av samordnad specia-
listverksamhet inom tandvarden i Norrland, samt
e inratta en tandvardchefsgrupp inom regionforbundens organisation.

Samordning pa lakemedelsomradet

Inom ramen for regionforbundets arbete har ett antal lakemedelsrelaterade fragestéllningar
aktualiserats dar en regional samordning genom en sarskild arbetsgrupp skulle vara fordel-
aktig for de enskilda landstingen. Den regionala samordningen géller

e Avtal med Apoteket AB ang sjukhusapoteken
Producentobunden utbildning till férskrivarna
APO-DOS (forpackning av lakemedelsforbrukning i doser for varje patient)
Upphandling av diabetestekniska hjalpmedel
Speciallivsmedel

Den regionala samordningsgruppen for lakemedel har ocksa i uppdrag att redovisa forslag
till regional struktur for stdd och service till klinisk forskning och klinisk lakemedelsprév-
ning.

| 2006 ars budget for regionforbundet har avsatts 500 000 kronor till producentobundna mo-
ten och utbildningar. Dessa har anvants for dels regionméten och chefssamrad dels produ-
centobunden utbildning genom medfinansiering av de Norrlandska lakardagarna. De senare
ar ett arligt samarrangemang av regionens fyra lakemedelskommittéer som samlar flera
hundra lakare.

Forbundsdirektionen har ocksa i skrivelse till Sveriges kommuner och landsting begart en
skyndsam uppfoljning av den nationella ersattningsmodell for solidarisk ersattning av sér-
skilt dyra lakemedel som inférdes 2005. Anledningen ar att kostnaderna for landsting i norra
regionen blivit upp till tre ganger hogre an vad som tidigare prognostiserats. | svarsskrivelse
fran Sveriges Kommuner och Landsting meddelar man att man avser att under 2007 folja
upp och utvérdera utfallet av den nya modellen.
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Ovriga samordningsprojekt och skrivelser

Under 2006 vantades en forsta rapport om samverkan inom mammografi i regionen fran en
utsedd samordningsgrupp. Pa grund av sjukdom har arbetet legat nere och det ar oklart nar
resultat kan redovisas fran gruppen.

Enligt tillagget till forbundsordningen kan avtal traffas inom andra omraden an region- och
rikssjukvard samt utbildning och forskning. Avtal omfattar de medlemslandsting som sa
Onskar. Ett forsta exempel blev det samarbetsavtal som traffats mellan Vésterbotten och
Jamtland om laboratorietjanster vid Ostersunds sjukhus. Avtalet har godkants av forbundsdi-
rektionen.

Forbundsdirektionen har ocksa uppdragit till beredningsgruppen att genomfora en kartlagg-
ning av tilldmpningen av telemedicinen i regionen och att utforma ett forslag till strategi. En
sérskild arbetsgrupp med foretradare for landstingen har tillsatts for uppdraget.

Under aret har ocksa foljande skrivelser och yttranden avgivits till
e Socialstyrelsen med nominering av ledamot och ersattare till den nya rikssjukvards-
namnden
e Sveriges Kommuner och Landsting ang nationellt kunskapscentrum for cancervard
e Rikstrafiken ang upphandling av flyglinjerna Ostersund-Umea och Kiru-
na/Gallivare/Luled-Umea
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EKONOMISK ARSREDOVISNING
Kommentarer till ekonomiskt resultat

For rakenskapsaret 2006 redovisas ett positivt resultat med 360 tkr (2005 -221 tkr). Anled-
ningen till dverskottet &r framst att den balanserade skulden for arbetsgivaravgifter reglerats,
forsakringspremierna for pensionsforpliktelserna inte fatt fullt genomslag, IT-kostnaderna
varit lagre an berdknat samt att ranteintékterna okat.

Resultatrakningen omfattar Norrlandstingens regionférbunds totala verksamhet inklusive
forskningsanslaget Visare Norr samt SBU Norr som ar ett uppdrag finansierat av SBU - Sta-
tens beredning for medicinsk utvardering.

Landstingens bidrag till Visare Norr &r specialdestinerade till forskningen och ej férbrukade
medel redovisas som en skuld pa balansrakningen. Visare Norrs budget var 2006 underfi-
nansierad med 200 tkr med hénvisning till att motsvarande belopp skulle disponeras ur ba-
lanserade medel for Visare Norr.

De medel som forvaltas at SBU redovisas som en skuld pa balansrakningen.

For ytterligare information om resultat, ekonomisk stéllning vid rakenskapsarets slut och
finansiering hanvisas till foljande resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys.



20(22)

Norrlandstingens
£ REGIONFORBUND
v
RESULTATRAKNING Budget Not 2006 2005
Belopp i tusental kronor 2006
Verksamhetens intakter 175 1 907 750
Verksamhetens kostnader -6 337 2 -6 563 -5278
Verksamhetens nettokostnader -6 162 -5 656 -4 528
Bidrag fran medlemmarna 5922 3 5922 4140
Finansiella intékter 40 4 94 64
Resultat fére jamforelsestorande poster 360 -324
Jamfoérelsestdrande intakter 5 103
Arets resultat 200 6 360 -221
BALANSRAKNING Not 2006 2005
Belopp i tusental kronor
TILLGANGAR
B. Omsattningstillgangar
| Fordringar 1 709 1012
Il Bank 6 863 5950
Summa omsaéttningstillgangar 7572 6 962
SUMMA TILLGANGAR 7572 6 962
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 2 749 389
darav arets resultat 360 -221
C. Skulder
Il Kortfristiga skulder 3 6 823 6 573
Summa skulder 6 823 6 573
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 7572 6 962
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamfodrliga séakerheter Inga Inga
2. Ansvarsforbindelser Inga Inga
a. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna 4
b. Gvriga ansvarsforbindelser Inga Inga
KASSAFLODESANALYS 2006 2005
Belopp i tusental kronor
Lopande verksamhet
Verksamhetens intakter 907 853
Verksamhetens kostnader 6 563 5278
Verksamhetens nettokostnader -5 656 -4 425
Bidrag frdn medlemmarna 5922 4140
Finansiella poster 94 64
360 -221
Minskning korta fordringar 303 242
Okning korta skulder 250 2577
Kassafléde fr Io6pande verksamhet 913 2598
Kassa/bank vid arets borjan 5950 3352
Kassa/bank vid arets slut 6 863 5950
Forandring av likvida medel 913 2598




Tillampade redovisningsprinciper

Regionférbundet foljer den kommunala redovisningslagen pa de punkter

som ar tillampliga p& forbundets redovisning
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2006 2005
Not 1 Verksamhetens intékter
Forvaltningsersattning fran SBU Norr 70 70
Bidrag fran Folke Lithners fond till Visare Norr 105 105
Aterbet av ej férbrukade forskningsanslag 183 130
lanspréktagande ur ingdende behéllning Visare Norr 13 84
SBU-medel 536 361
Summa 907 750
Not 2 Verksamhetens kostnader
Revision -240 -264
Kostnader for arbetskraft -2 264 -1721
Lokalkostnader -173 -172
Administrationsavtal -60 -50
Ink&p IT-utrustning -40
Resor, kost och logi -104 -68
Representation -50 -45
Regional utbildning -500
Ovrigt for férbundsverksamheten -100 -103
Forskningsanslag Visare Norr -2 500 -2 400
Kostnader for administration av forskningsanslag -36 -54
SBU-verksamhet -536 -361
Summa -6 563 -5278
Not 3 Bidrag fran medlemmarna
For férbundsverksamheten
Landstinget Vasternorrland 1642 1148
Jamtlands lans landsting 856 600
Vasterbottens lans landsting 1726 1203
Norrbottens lans landsting 1698 1189
5922 4140
Not 4 Finansiella intékter
Ranteintékt bankkonto 94 64
Not 5 Jamforelsestorande poster
Konsultkostnad 2004 fakturerad 2005 103
Not 6 Arets resultat
| finansieringen av 2006 ars budget for Visare Norr ingick disposition
av tidigare 6verskott med 200 tkr




NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2006 2005
Not 1 Fordringar

Fakturerat medlemslandstingen 605 886
Moms 11 -11
Interimsfordringar 93 137
Summa 709 1012
Not 2 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 389 610
Arets resultat 360 -221
Eget kapital vid arets utgang 749 389
Not 3 Kortfristiga skulder

Kéllskatt december 60 57
Avrakning skatter och avgifter 32

Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter 61 81
Upplupna sociala avgifter 44 121
Forutbetalda leverantdrsfakturor 272 90
Revision 240 246
Regional utbildning 500

Visare Norr forskningsanslag 2007 2 300 2 300
Forbundsverksambhet forsta halvaret 2007 1882 1811
Visare Norr 789 802
SBU Norr 535 671
Bidrag fran Folke Lithners fond 105 105
Interimsskulder 3 289
Summa 6 823 6573

Not 4 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avséattningarna

Norrlandstingens regionférbund har tecknat avtal

med KPA om forsékringslésning
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